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N/Ret - 108/SECOFIC/RA/KT/DG/2013 Kinshasa, le 11 mars 2013
V/Réf :

o Monsieur PACIFIQUE MUSAGHI-KUBOTA
Fredy
FIELD OFFICER /AIP
AFRICA INITIATIVE PROGRAMME
Bureau de Bunia-Ituri

o Monsieur ADAMA COULIBALY
Directeur Pays / PNUD /RDC
Immeuble Losonia / Boulevard du 30 juin
Kinshasa / Gombe.-

Tous en Républigue Démocratiqgue du Congo.-
Messieurs,
Concerne : Rapport d’audit du Projet : « Collecte et analyse des informations pour une sensibilisation

communautaire au désarmement civil volontaire dans les 4 sites de Bunia (Sukisa), Fataki,
Libi et Cite de Mahagi ».

En notre qualité d’auditeur externe et conformément au contrat d’entreprise n°® 2013-06 signé en date du 22
février 2013 entre la SECOFIC SPRL et le PNUD, relatif a la réalisation des services d’audit du projet
repris en concerne mis en ceuvre par AFRICA INITIATIVE PROGRAMME « AIP » pendant I’exercice
fiscal 2012, nous vous transmettons notre rapport d’audit.

Ce rapport, dont le contenu a été discuté avec le field officer d’AIP, contient trois volets :

®  notre opinion respective sur 1’état de dépenses, sur I’état de trésorerie et sur 1’état des équipements
acquis par le projet ;

®=  une lettre de gestion qui décrit les faiblesses spécifiques du contrdle interne relevées dans la gestion du
projet aprés une évaluation du systtme de contrdle interne et un examen général de 1’état
d’avancement du projet ;

=  quelques annexes utiles.

Nous restons a votre entiére disposition pour tout complément d’information que vous souhaiteriez obtenir
au sujet de ce rapport.

En espérant que ce rapport réponde a vos attentes, nous vous prions de croire, Messieurs, a l'expression de
notre considération distinguée.

Honoré TSHIYOYO DIJIBA
Associé Gérant
1222, avenue Tombalbaye.
Kinshasa/Gombe -

A

T
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1. OPINION DE I’AUDITEUR INDEPENDANT
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Rapports d’audit — Période : Du 15 juillet 2010 au 31 décembre 2012

Au Directeur Pays/PNUD/RDC et
Au Field Officer de ’AIP

Conformément au contrat institutionnel n° 2013-06 signé par la Société d’Expertise Comptable,
Fiscales et en Conseils « SECOFIC Sprl » et le Programme des Nations Unies pour le Dévelop-
pement (PNUD),

1.1. Certification des états des dépenses

1. Nous avons procédé a I’audit des états des dépenses ci-joints (« les états ») du projet « Col-
lecte et analyse des informations pour une sensibilisation communautaire au désarmement
civil volontaire dans les 4 sites de Bunia : Sukisa, Fataki, Libi et Cité de Mahagi » régi par
I’Accord de Coopération n° 00072123/PLCP, financé par le Programme des Nations Unies
pour le Développement « PNUD » et exécuté par Africa Initiative Program «AIP», pour la pé-
riode du 15 juillet 2010 au 31 décembre 2012.

2. L’administrateur du projet a la responsabilité de préparer les états afférents au projet « Col-
lecte et analyse des informations pour une sensibilisation communautaire au désarmement ci-
vil volontaire dans les 4 sites de Bunia : Sukisa, Fataki, Libi et Cité de Mahagi» et d’exercer
un contrdle interne comme il le juge nécessaire pour permettre 1’établissement des états qui
soient exempts d’inexactitudes matérielles, qu'elles soient dues a la fraude ou a I’erreur.

3. Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur 1’état basée sur notre audit. Nous avons
conduit notre audit conformément aux Normes internationales d’audit (ISA). Ces normes
nous imposent de satisfaire aux exigences d’ordre éthique et de planifier et conduire I’audit de
maniére 4 obtenir une assurance raisonnable que les états sont exempts d'inexactitudes maté-
rielles.

4. Un audit comporte I’exécution de procédures visant 4 obtenir des preuves attestant la véracité
des montants et divulgations qui figurent dans I’état. Les procédures choisies dépendent du
Jugement de I’auditeur, y compris son évaluation des risques d’inexactitudes matérielles dans
les états, qu’elles soient dues a la fraude ou a I’erreur. En évaluant ces risques, 1’auditeur
prend en considération la nature du contrdle interne appliqué a la préparation des états du pro-
jet afin de concevoir des procédures d’audit qui soient appropriées aux circonstances, mais
non dans I’intention d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contrdle interne du projet.
L’audit comporte aussi une évaluation de I’adéquation des régles comptables utilisées et du
caractére plus ou moins raisonnable des évaluations comptables faites par I’administrateur, en
méme temps qu’une appréciation du mode de présentation des états. Nous croyons que les
données que nous avons obtenues pour préparer l'audit suffisent 4 fournir une base a notre
opinion d’audit.

5. A la suite de nos vérifications, nous avons relevé que sur la période programmatique 2010-
2012, I’AIP a re¢u du PNUD pour le compte du projet sous-examen une enveloppe globale de
I’ordre d’USD 97.986,00 contre les prévisions contractuelles estimées a USD 136.092,00 soit
un taux d’exécution de pres de 72% d’engagements de la part du bailleur des fonds. Cette en-
veloppe a été servie en deux tranches d’USD 29.940,00 et d"USD 68.046,00 respectivement
au cours des exercices 2010 et 2011.
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6.1

6.2

Dans notre opinion,

I’état des dépenses ci-joint présente correctement, a tous égards, la dépense de I’ordre d’USD
29.940,00 engagée par le projet : «Collecte et analyse des informations pour une sensibilisa-
tion communautaire au désarmement civil volontaire dans les 4 sites de Bunia : Sukisa, Fata-
ki, Libi et Cité de Mahagi », pour la période allant du 15 juillet au 31décembre 2010, confor-
mément aux régles comptables du PNUD.

I’état des dépenses ci-joint, présente correctement, a tous égards, la dépense de 1’ordre
d’USD 67.969,00 engagée par le projet : «Collecte et analyse des informations pour une sen-
sibilisation communautaire au désarmement civil volontaire dans les 4 sites de Bunia : Suki-
sa, Fataki, Libi et Cité de Mahagi », pour la période allant du 1° au 31décembre 2012,
conformément aux régles comptables du PNUD.

1.2. Certification des états de la situation de trésorerie

1.

Nous avons procédé a I"audit des états des espéces ci-joint (« les états ») du projet « Collecte
et analyse des informations pour une sensibilisation communautaire au désarmement civil vo-
lontaire dans les 4 sites de Bunia : Sukisa, Fataki, Libi et Cité de Mahagiy, a la date du 31
décembre 2010 et celle du 31 décembre 2012,

L’administrateur du projet a la responsabilité de préparer les états afférents au projet « Col-
lecte et analyse des informations pour une sensibilisation communautaire au désarmement ci-
vil volontaire dans les 4 sites de Bunia : Sukisa, Fataki, Libi et Cité de Mahagi» et d’exercer
un controle interne comme il le juge nécessaire pour permettre 1’établissement des états qui
soient exempts d’inexactitudes matérielles, qu'elles soient dues a la fraude ou a I’erreur.

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ’état basée sur notre audit. Nous avons
conduit notre audit conformément aux Normes internationales d’audit (ISA). Ces normes
nous imposent de satisfaire aux exigences d’ordre éthique et de planifier et conduire ’audit de
maniére a obtenir une assurance raisonnable que les états sont exempts d'inexactitudes maté-
rielles.

Un audit comporte 1’exécution de procédures visant a obtenir des preuves attestant la véracité
des montants et divulgations qui figurent dans les états. Les procédures choisies dépendent du
jugement de I’auditeur, y compris son évaluation des risques d’inexactitudes matérielles dans
les états, qu’elles soient dues & la fraude ou & I’erreur. En évaluant ces risques, 1’auditeur
prend en considération la nature du contrdle interne appliqué 2 la préparation des états du pro-
jet afin de concevoir des procédures d’audit qui soient appropriées aux circonstances, mais
non dans I'intention d’exprimer une opinion sur I’efficacité du contrdle interne du projet.
L’audit comporte aussi une évaluation de I’adéquation des régles comptables utilisées et du
caractére plus ou moins raisonnable des évaluations comptables faites par I’administrateur, en
méme temps qu'une appréciation du mode de présentation des états. Nous croyons que les
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données que nous avons obtenues pour préparer l'audit suffisent & fournir une base a notre
opinion d’audit.

5. Dans notre opinion,

5.1. I"état de la position de trésorerie ci-joint présente correctement, a tous égards, le montant des
espéces et le solde bancaire du projet du PNUD : « Collecte et analyse des informations pour
une sensibilisation communautaire au désarmement civil volontaire dans les 4 sites de Bu-
nia : Sukisa, Fataki, Libi et Cité de Mahagi» s'élevant 2 USD 0,00 au 31 décembre 2010 con-
formément aux régles comptables du PNUD.

5.2. I’état de la position de trésorerie ci-joint présente correctement, & tous égards, le montant des
especes et le solde bancaire du projet du PNUD : « Collecte et analyse des informations pour
une sensibilisation communautaire au désarmement civil volontaire dans les 4 sites de Bu-
nia : Sukisa, Fataki, Libi et Cité de Mahagi» s'élevant 4 USD 77,00 au 31 décembre 2012
conformément aux régles comptables du PNUD.

1.3. Certification de I’état des actifs et de I’équipement

1. Nous avons procédé a I’audit de I’état des actifs ci-joint (« ’état ») du projet : « Collecte et
analyse des informations pour une sensibilisation communautaire au désarmement civil vo-
lontaire dans les 4 sites de Bunia : Sukisa, Fataki, Libi et Cité de Mahagi», a la date du 31
décembre 2012.

2. L’administrateur du projet a la responsabilité de préparer I’état afférent au projet « Collecte et
analyse des informations pour une sensibilisation communautaire au désarmement civil vo-
lontaire dans les 4 sites de Bunia : Sukisa, Fataki, Libi et Cité de Mahagi » et d’exercer un
contrble interne comme il le juge nécessaire pour permettre 1’établissement d’un état qui soit
exempt d’inexactitudes matérielles, qu'elles soient dues 2 la fraude ou a I’erreur.

(%]

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur 1’état basée sur notre audit. Nous avons
conduit notre audit conformément aux Normes internationales d’audit (ISA). Ces normes
nous imposent de satisfaire aux exigences d’ordre éthique et de planifier et conduire I’audit de
maniére & obtenir une assurance raisonnable que I’état est exempt d'inexactitudes matérielles.

4. Un audit comporte I’exécution de procédures visant a obtenir des preuves attestant la véracité
des montants et divulgations qui figurent dans 1’état. Les procédures choisies dépendent du
jugement de I’auditeur, y compris son évaluation des risques d’inexactitudes matérielles dans
Iétat, qu’elles soient dues a la fraude ou a I’erreur. En évaluant ces risques, ’auditeur prend
en considération la nature du contrdle interne appliqué 2 la préparation de 1’état du projet afin
de concevoir des procédures d’audit qui soient appropriées aux circonstances, mais non dans
Iintention d’exprimer une opinion sur I’efficacité du contréle interne du projet. I.’audit com-
porte aussi une évaluation de ’adéquation des régles comptables utilisées et du caractére plus
ou moins raisonnable des évaluations comptables faites par 1'administrateur, en méme temps
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qu’une appréciation du mode de présentation de I’état. Nous croyons que les données que
nous avons obtenues pour préparer l'audit suffisent a fournir une base a notre opinion d’audit.

5. Dans notre opinion, I’état des actifs ci-joint, présente correctement, a tous égards, le solde
d'inventaire du projet : « Collecte et analyse des informations pour une sensibilisation com-
munautaire au désarmement civil volontaire dans les 4 sites de Bunia : Sukisa, Fataki, Libi et
Cité de Mahagi », s'élevant 2 USD 7.345,00 au 31 décembre 2012 conformément aux régles
comptables du PNUD.

6. Sans remettre en cause notre opinion exprimée au point 5 ci-dessus, il y a lieu de faire obser-
VEr que nous n’avons pas pu visiter certains actifs et équipements recensés par AIP et qui se-
raient détenus par d’autres sites d’exécution du projet situés en dehors de Bunia.

Le présent rapport est destiné exclusivement a I’information et a I’utilisation du PNUD et d’AIP et
ne peut étre utilisé par des personnes autres que celles spécifides.

Délivré a Kinshasa, le 11 mars 2013.

Honoré TSHIYOYO DIJIBA
Associé Gérant

1222, avenue Tombalbaye.
Kinshasa/Gombe -

—_-—

—
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2. RAPPORT FINANCIER DU PROJET
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Programme des Nations-Unies pour le Développement (PNUD/ULCP)

Projet : « Collecte et analyse des informations pour une sensibilisation communautaire au désarmement

civil volontaire dans les 4 sites de Bunia : Sukisa, Fataki, Libi et Cité de Mahagi» exécuté par AIP

Rapports d’audit — Période : Du 135 juillet 2010 au 31 décembre 2012

2.1. Etat des prévisions et réalisations du Projet

Période : 15 juillet 2010 au 31 décembre 201

Désignation des lignes bud- Notes Prévisions Réallsam]ms Suipitelne (UR0) Ecart o

gétaires budgétaires  Exercice  Exercice TOTAL (USD) »
(USD) 2010 2011-2012

Les informations fiables sus-

ceptibles de procéder aux

activités de sensibilisation au

désarmement communautaire

sont obtenues 2.3.1 14.401,00| 14.571,00 0,00| 14.571,00 -170,00| -1,18%

La mise en niveau de la popu-

lation quant aux informations

sur les effets dévastateurs de

la prolifération des ALPC et

l'accord de principe sur "les

modalités" de remise volon-

taire des armes illégalement

détenues 2.3.2 65.630,00 0,00| 51.329.00| 51.329,00| 14.301,00| 21,79%

Frais de gestion 233 51.790,00 | 15.369,00 7.640,00 | 23.009,00| 28.781,00| 55.57%

Frais Administratifs et Divers | 2.3.4 4.271,00 0,00 1.000,00| 1.000,00| 3.271,00| 76,59%

Transfert au PNUD 2.3.5 8.000,00| 8.000,00| -8.000,00

Total 136.092,00 | 29.940,00  67.969,00 | 97.909,00 | 38.183,00| 28,06%

Financement effectif

PNUD/GIJS 224 | 136.092,00| 29.940,00 | 68.046,00 | 97.986,00 | -38.106,00 | -28,00%

Solde trésorerie au 31/12 0,00 77,00 77,00

Les notes 2.2.4, 2.3.1 a 2.3.5 font partie intégrante de I’état des prévisions et des réalisations du
projet.

2.2. Présentation et Gestion du Projet

2.2.1. Présentation d’AFRICA INITIATIVE PROGRAMME « AIP »

Créé le 03 juillet 1998 a Nairobi au Kenya, Africa Initiative Programme « AIP » en sigle, est une
Organisation Non Gouvernementale Internationale apolitique et non confessionnelle 4 vocation
régionale. L’AIP exerce ses activités principalement dans les pays d’Afrique de 1’Est, la Sous-
région des grands Lacs et dans les pays de la CEMAC.

Le siege d’AIP est fixé a Nairobi (Kenya).

En République Démocratique du Congo, le bureau de représentation est situé a4 Bunia, dans la
Province Orientale, District de I'Ituri au n°17, Av. LOGO I, Quartier BANKOKO, route Prison
centrale, cité de Bunia.
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Programme des Nations-Unies pour le Développement (PNUD/ULCP)
Projet : « Collecte et analyse des informations pour une sensibilisation communautaire au désarmement
civil volontaire dans les 4 sites de Bunia : Sukisa, Fataki, Libi et Cité de Mahagi» exécuté par AIP

Rapports d’audit — Période : Du 15 juillet 2010 au 31 décembre 2012

L’objectif général d’AIP est d’apporter un appui a la réconciliation et a 1’édification de la paix en
République Démocratique du Congo et dans la région des Grands-Lacs.
Les objectifs spécifiques poursuivis par AIP sont les suivants :

e Développer une stratégie de construction de la paix qui tiendrait compte d’une part des be-
soins de réconciliation et d’autre part des causes profondes du conflit par des formations,
des échanges et réflexion sur la méthodologie de résolution des conflits :

e Augmenter la confiance entre les différents acteurs locaux et régionaux en créant un cadre
de réflexion et de concertation et en leur permettant de travailler en collaboration ;

e Sensibiliser les décideurs clés au sujet des priorités de réconciliation et d’édification de la
paix.

Les activités d’AIP sont choisies en fonction de leurs aspects de médiation et sont congues pour
créer un mécanisme viable auquel la base peut s’identifier pour une action intégrée de construction
de la paix. Les actions doivent viser 4 :
e Renforcer la coopération entre les organisations de la société civile et les communautés lo-
cales ;
o Renforcer la capacité de la base & s’engager dans la construction effective de la paix ;
e Mettre en place les étapes pour une action intégrée a travers des tables rondes et des ren-
contres ;
e Fournir des analyses rigoureuses pour faciliter la mise en place des stratégies d’édification
de la paix ;
e Procurer des ressources apprises et aider au développement des capacités.

2.2.2. Présentation du Projet

Le projet « Collecte et analyse des informations pour une sensibilisation communautaire au dé-
sarmement civil volontaire dans les 4 sites de Bunia : Sukisa, Fataki, Libi et Cité de Mahagi » est
matérialisé par 1’accord de coopération n° 00072123/PLCP signé au mois de juin 2010 entre le
Programme des Nations Unies pour le Développement « PNUD » et Africa Initiative Programme
« AIP ».

L’accord a porté sur un montant global d’'USD 136.092,00 devant étre mis a la disposition de AIP
en quatre(4) tranches en vue de réaliser les activités consistant dans la collecte et analyse des in-
formations en vue de la sensibilisation au désarmement, et ce dans les territoire d’Irumu, plus
précisément la cité de Bunia( quartier SUKISA); Djugu dans les communautés de Fataki et Libi et
enfin Mahagi.

Le but principal du Programme se rapporte a un seul domaine d’intervention qui est la préparation
au désarmement communautaire.

L’objectif global du projet est la consolidation d’une paix durable par le désarmement communau-
taire, la réduction de la violence armée, circularisation maitrisée et contrdlée des ALPC (Armes
Légeéres et de Petit Calibre), 1’établissement de la confiance et du dialogue permanent entre les
communautés en vue de leur sécurité commune.

Les principales activités :

e Collecte et analyse d’informations en vue de préparer un désarmement communautaire ;

SECOFIC Sprl 2013 - NRC: KG/7234/M - N°Id. Nat: 01-831-N58118M Page 12 sur 33



Programme des Nations-Unies pour le Développement (PNUD/ULCP)

Projet : « Collecte et analyse des informations pour une sensibilisation communautaire au désarmement
civil volontaire dans les 4 sites de Bunia : Sukisa, Fataki, Libi et Cité de Mahagi» exécuté par AIP

Rapports d’audit — Période : Du 15 juillet 2010 au 31 décembre 2012

¢ Sensibilisation des populations des quatre communautés (Bunia, Fataki, Libi et Mahagi) en
particulier et du District de I'Ituri en général sur les effets dévastateurs de la prolifération des

ALPC illégalement détenues par des civils.

Pour la réussite du projet, il a été mis en place les stratégies ci-aprés :

e Collecte des données sur terrain par les animateurs ruraux sur base d’un questionnaire ;
Contréle de la qualité de la collecte d’information par les Experts chargés de programme ;
e Impliquer dans la sensibilisation les structures de la Police Nationale Congolaise et de la justi-

ce militaire;

e Exclusion de toute possibilité d’une remise d’armes contre 1’argent, mais 1’encouragement de la
compensation de la remise volontaire d’armes avec les projets de relévement communautaire.

Les résultats attendus sont exposés dans les tableaux ci-aprés, suivant les différentes tranches de

financement :

1 Tranche : Période du 13 septembre 2010 au 20 octobre 2010

Indicateurs Valeur de base
Nombre de semaine de réalisation de collecte ¢t analyse d’informations 3
Nombre de questionnaires de 5 copies imprimés 11.231
Nombre de superviseurs recrutés 4
Nombre des animateurs ruraux recrutés 16
Nombre de questionnaires dépouillés et compilés 1.680
Nombre de jours de questionnaires et de compilation des résultats i
2°™ Tranche : Période du 28 mai 2011 au 05 aoft 2011

Indicateurs Valeur de base
Nombre de calicots imprimés pour la campagne de sensibilisation au DCV 12
Nombre de T-shirts imprimés pour la campagne de sensibilisation au DCV 800
Nombre d’affiches Al, avec message de paix en deux langues, imprimés pour la campagne de sensibili-

sation au DCV 2.000
Nombre d’autocollants imprimés pour la campagne de sensibilisation au DCV 500

Nombre de chanson composée et enregistrée localement pour la campagne de sensibilisation au DCV

2.2.3. Organisation financiére et comptable du Projet

Par rapport au projet sous-revu, AIP n’a tenu aucune comptabilité formelle. Pour besoin de suivi,
un journal de dépenses a été tenu en Excel suivant le format conseillé par le PNUD et un formu-

laire FACE est rempli et présenté a la demande de fonds.

L’AIP n’a pas justifié, par rapport au projet, d’une organisation comptable et financiére structurée
de maniére a garantir ’exhaustivité des enregistrements, le traitement en temps opportun des don-
nées enregistrées et la mise a la disposition des utilisateurs des documents requis dans les délais.
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Projet : « Collecte et analyse des informations pour une sensibilisation communautaire au désarmement
civil volontaire dans les 4 sites de Bunia : Sukisa, Fataki, Libi et Cité de Mahagi» exécuté par AIP

Rapports d’audit — Période : Du 15 juillet 2010 au 31 décembre 2012

2.2.4. Avances recues

Au cours des exercices 2010-2011, le projet a bénéficié, conformément au programme établi dans
I’accord, des avances de fonds suivant la cadence annuelle suivante :

Date Libellé Montant en USD
............... Année 2010 Avance PNUD 29.940,00
Année 2011 Avance PNUD L 68.046,00
Total de financement 97.986,00

Aucune avance des fonds n’a été mise a la disposition du projet par le PNUD au cours de 1’année
2012.

2.3. Notes annexes a I’état des prévisions et réalisations du Projet

2.3.1. Les informations fiables susceptibles de procéder aux activités de sensibilisa-
tion au désarmement communautaire sont ocbtenues

Les dépenses relatives a cette rubrique s’analysent comme suit

Dépenses AIP (USD)
Description de la dépense Exercice | Exercice

2010 | 20112012 | TOTAL
Phase préparatoire par élaboration des outils de collectes et des
informations sur le DCV 8.657,00 0,00 8.657.00
Recrutement du personnel technique 2.141,00 0,00 2.141,00
Phase de collecte et d'analyse d'information 1.073,00 0,00 1.073.00
Dépouillement et compilation des résultats de la collecte d'infor-
mation 2.700,00 0,00{ 2.700,00
Total 14.571,00 0,00 | 14.571,00

Ces paiements ont concerné respectivement les activités préparatoires a I’élaboration des outils de
collectes et des informations sur le DVC, le recrutement du personnel technique, la collecte et
I"analyse d’information ainsi que le dépouillement et compilation des résultats de la collecte
d’informations.
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Projet : « Collecte et analyse des informations pour une sensibilisation communautaire au désarmement
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Rapports d’audit — Période : Du 15 juillet 2010 au 31 décembre 2012

2.3.2. La mise en niveau de la population quant aux informations sur les effets dévas-
tateurs de la prolifération des ALPC et I'accord de principe sur "les modali-

tés" de remise volontaire des armes illégalement détenues

Les dépenses de cette rubrique engagées par le projet se détaillent comme suit :

Dépenses AIP (USD)
Description de la dé = -
P a dépense Exercice | Exercice TOTAL
2010 2011-2012

Elaboration et multiplication des outils de la sensibilisation 0,00 50.090,00| 50.090,00
Atelier de mise a niveau des sensibilisateurs 0,00 0,00 0.00
Sensibilisation au désarmement civil volontaire 0,00 1.239.00| 1.239.00
Organisation des forums d'échanges avec les OSC dans les 4 sites

d'intervention 0,00 0,00 0,00
Séminaire de conscientisation des responsables religieux sur la

nécessité de DCV 0.00 0,00 0.00
Total 0,00| 51.329,00| 51.329,00

Ce poste concerne les activités de mise & niveau de la population quant aux informations sur les
effets dévastateurs de la prolifération des ALPC et ’accord de principe sur les modalités de remise
volontaire des armes illégalement détenues. Il s’était exécuté a la hauteur de prés de 89% de son
budget et a constitué environ 57% de I’ensemble de dépenses encourues effectivement par le pro-
jet sur la période sous-revu.

Les principales activités ont porté essentiellement sur la I’¢laboration et multiplication des outils

de sensibilisation et sur la sensibilisation au désarmement civil volontaire « DCV ».

2.3.3. Frais de gestion

Les dépenses relatives a la rubrique « Frais de gestion» engagées par le projet ont évolué de la

maniére suivante ;

Dépenses AIP (USD)
Description de la dépense Exercice | Exercice
2010 | 2011-2012 | TOTAL
Mission suivi et évaluation 0,00 1.235,00( 1.235.00
Personnel d'appui 0,00| 11.500,00| 11.500,00
Equipements 0,00 6.679,00| 6.679.00
Fonctionnement 0,00 1.970,00| 1.970,00
Transport et communication 0,00 1.625,00| 1.625,00
Audit 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 23.009,00]| 23.009,00

Cette rubrique a été exécutée a pres de 44% de ses prévisions sur la période programmatique sous-

revue.
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Programme des Nations-Unies pour le Développement (PNUD/ULCP)
Projet : « Collecte et analyse des informations pour une sensibilisation communautaire au désarmement
civil volontaire dans les 4 sites de Bunia : Sukisa, Fataki, Libi et Cité de Mahagi» exécuté par AIP

Rapports d’audit — Période : Du 15 juillet 2010 au 31 décembre 2012
2.3.4. Frais Administratifs et Divers

Les frais administratifs engagés par le projet en 2011 se sont chiffrés 2 USD 1.000,00. Ils ne re-
présentent que preés de 24% de ses prévisions budgétaires.

2.3.5. Transfert au PNUD

Sur instruction de PNUD, il a été demandé au projet de reverser dans le compte bancaire du bail-
leur de fonds (PNUD) la somme restante non utilisée dans les activités du projet. Ce montant se
chiffre & USD 8.000,00.
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Projet : « Collecte et analyse des informations pour une sensibilisation communautaire au désarmement
civil volontaire dans les 4 sites de Bunia : Sukisa, Fataki, Libi et Cité de Mahagi» exécuté par AIP

Rapports d’audit — Période : Du 15 juillet 2010 au 31 décembre 2012

3. LETTRE DE GESTION
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Rapports d’audit — Période : Du 15 juillet 2010 au 31 décembre 2012

A Monsieur PACIFIQUE MUSAGHI-KUBOTA
Freddy
FIELD OFFICER /AIP
AFRICA INITIATIVE PROGRAMME
Bureau de Bunia-Ituri

République Démocratique du Congo.-

Au cours de la planification et de I’exécution des travaux en notre qualité d’auditeur externe recruté par le
PNUD, nous avons procédé a la revue des procédures mises en place par votre Coordination en vue
d’assurer la production des rapports financiers fiables, la sauvegarde des ressources du projet, la poursuite
de ses objectifs et le respect des dispositions contractuelles et légales applicables aux projets financés par le
PNUD dans le cadre de son programme sur la gouvernance judiciaire et sécuritaire.

Autrement, nous avons, conformément aux normes d’audit de I'IFAC, pris en compte le contrdle interne
sur I’¢élaboration des états financiers comme base de la conception des procédures d’audit pour I’expression
de notre opinion sur ces états financiers et non pour I’expression d’une opinion sur I’efficacité du contrdle
interne. Par conséquent, nous n’exprimons aucune opinion sur I’efficacité du controle interne.

Notre revue, qui s’est effectuée sur base des sondages, n’a pas eu pour objectif de mettre en évidence toutes
les faiblesses existant et de couvrir totalement les aspects opérationnels des procédures, mais de nous per-
mettre d’évaluer le niveau des risques liés au contréle, dans le but de déterminer la nature et I’étendue de
nos procédures de validation des données (financements, dépenses et solde disponible) contenues dans les
rapports financiers.

Dans ces perspectives, nous rappelons que notre objectif était d’obtenir une assurance raisonnable et non
absolue sur I’existence et le fonctionnement adéquat des procédures de contrdle fiables sur lesquelles repo-
sent les états financiers soumis & notre examen. Nous avons ainsi procédé respectivement a la revue des
procédures dans le domaine de la gestion administrative, la gestion financiére et comptable, la gestion des
équipements, la gestion des ressources humaines, du systtme d’information et d’évaluation de 1'état
d’exécution du projet.

L’approche méthodologique suivie pour vérifier le fonctionnement effectif des contrdles internes identifiés,
a consisté, d’abord aux entretiens de corroboration directs ou indirects avec le management du projet exé-
cuté par AIP. Ensuite, elle a consisté & ’observation de la mise en ceuvre de la procédure de contréle ou
d’activité de supervision et & I’examen des documents qui matérialisent la mise en ceuvre de la procédure
de contrdle et enfin & la réexécution des contrdles exercés, soit spontanément soit périodiquement.

Au cours de nos travaux, nous avons identifié certaines faiblesses de controle interne dans 1’élaboration des
états financiers du projet, que nous considérons significatives. Une faiblesse significative existe dans la
conception ou le fonctionnement du controle interne lorsqu’elle ne permet pas 2 la Direction ou aux em-
ployés, dans le cours normal de I’exécution de leurs fonctions, de prévenir ou de détecter et de corriger &
temps les anomalies dans les états financiers

Suivant les termes de référence, les observations d’audit que nous avons retenues dans la présente lettre de
gestion comporte quatre éléments communs :

1) Situation ;

2) Critéres ;

3) Effet, impact potentiel ou risque, et
4) Recommandation.
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Rapports d’audit — Période : Du 15 juillet 2010 au 31 décembre 2012

Du fait qu* AIP en est & sa premiére expérience d’audit avec le PNUD, les diligences mises en place par
nos soins pour nous assurer de la mise en ceuvre par cette derniére des recommandations des audits précé-
dents ont demeuré inopérantes.

La présente lettre de gestion est structurée suivant les points ci-aprés :

Evaluation du niveau d’exécution physique du Projet,
Indication du niveau d’exécution budgétaire,
Chronogramme d’exécution du Projet,

Observations d’audit et recommandations

Plan de mise en ceuvre des recommandations.

VAW -

Nous tenons a souligner que les remarques contenues dans la présente lettre de gestion ne portent pas at-
teinte a la compétence et a Iintégrité du personnel du projet et d’AIP, que nous remercions par ailleurs
pour sa collaboration et sa disponibilité au cours de notre mission.

Nous vous saurions gré de nous informer des dispositions utiles que vous jugez de prendre 4 la suite de nos
observations et restons & votre disposition pour vous donner toute information complémentaire que vous
souhaiteriez obtenir de notre part.

En espérant que ce rapport réponde a vos attentes, nous vous prions de croire, Madame la Directrice Pays, a
l'expression de notre considération distinguée.

La présente lettre est destinée exclusivement a I’information et 4 I’utilisation du PNUD et d’AIP et ne peut
étre utilisée par des personnes autres que celles spécifides.

Kinshasa, le 11 mars 2013

Honoré TSHIYOYO DIJIBA
Associé Gérant

1222, avenue Tombalbaye.
Kinshasa/Gombe.-

= =

.
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Rapports d’audit — Période : Du 15 juillet 2010 au 31 décembre 2012

3.1. Evaluation du niveau d’exécution physique du Projet

De notre examen, il ressort que I’AIP n’a pas atteint globalement les objectifs fixés dans le Descriptif du
Projet. En effet, il ressort des résultats d’enquétes des préoccupations suivantes exprimées par la commu-
nauté, a savoir :

- Que la destruction des armes se fasse In Situ ;

= Que le projet éclaire la communauté sur le sort réservé aux remettants d’armes.

L’activité de sensibilisation n’avait pas encore commencé effectivement car I’ AIP attendait les documents
d’amnistie et de destruction des armes In Situ qui devraient étre signés par le Gouvernement Central pour
lui permettre un message clair & I’endroit de la communauté ciblée. Ces documents ne sont encore disponi-
bilisés par le Gouvernement Central. Le projet, qui au départ était budgétisé pour 4 mois, venait de connai-
tre ainsi un grand écart dans sa réalisation.

Le Budget global du projet ne décrit pas de maniére chiffrée les résultats attendus suivants les différents
indicateurs. Cet aspect ne permet pas une appréciation quantifiée sur le niveau d’exécution physique du
Projet.

3.2. Indication du niveau d’exécution budgétaire du Projet

Le taux d’exécution budgétaire global est de 71,94% et se détaille comme suit :

Période : du 15 juillet 2010 au 31 décembre 2012

Ne° Prévisions budgé- | Réalisations budgé-

- . " s ”
Désignation des lignes budgétaires taires (USD) 'taires (USD) %o

Les informations fiables susceptibles de
procéder aux activités de sensibilisation au
1. | désarmement communautaire sont obtenues 14.401,00 | 14.571,00|101,18%
La mise en niveau de la population quant
aux informations sur les effets dévastateurs
de la prolifération des ALPC et l'accord de
principe sur "les modalités" de remise volon-

2. | taire des armes illégalement détenues 65.630,00 51.329,00| 78.21%
3. | Frais de gestion 51.790,00 23.009,00 | 44,43%
4. | Frais Administratifs et Divers 4.271,00 1.000,00| 23,41%
5. | Transfert au PNUD 8.000,00

Total 136.092,00 97.909,00 | 71,94%

3.3. Chronogramme d’exécution du Projet

Le projet « Collecte et analyse des informations pour une sensibilisation communautaire au désarmement
civil volontaire dans les 4 sites de Bunia : Sukisa, Fataki, Libi et Cite de Mahagi » couvert par 1’ Accord de
coopération n° 00072123/PLCP a débuté ses activités au cours de I’exercice 2010. Suivant cet accord, le
projet devrait s’étendre sur 4 mois et expirera aprés une période de 7 mois.

Les activités auditées couvrent la période programmatique du 15 juillet 2010 au 31 décembre 2012, période
s’inscrivant dans la période d’audit exercice fiscal 2012 du PNUD.
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3.4. Observations d’audit et Recommandations

A. RESSOURCES HUMAINES

3.4.1.  Inexistence de dossier formalisé sur le processus de recrutement de personnel du projet
el des animateurs ruraux

Situation :

Nous n’avons pas obtenu de I’AIP de dossiers complets pouvant nous rassurer du respect, par I’AIP, de
différentes étapes relatives au recrutement de son personnel et des animateurs ruraux telles que décrites
dans le manuel de procédures.

Critére :
=  Gestion moderne du personnel ;
= Dispositions du manuel des procédures.

Effer, impact potentiel ou risque :
®  Non-respect des procédures de gestion ;
=  Risque d’arbitrage dans la sélection et I'embauche du personnel du projet et des animateurs ruraux.

Niveau de risque : FAIBLE

Recommandation :
Veiller a la constitution de dossier complet relatif 4 I’'embauche du personnel du projet et des animateurs

ruraux dans le respect strict des instructions inscrites dans le manuel de procédures.

Commentaires de la coordination du projet

Ce manuel de procédures précisent les étapes relatives au recrutement du personnel qui ont été toutes res-
pectées, signalons ici que toutes ces procédures ont été respeciées méme si les superviseurs et animateurs a
la phase de collecte et analyses des informations ont été recrutés pour une période de 1 mois seulement.

3.4.2 Non évaluation du personnel affecté au projet durant toute la période couverte par
!'Audit

Situation :
Le projet n’a pas présenté a I’équipe en mission les fiches d’évaluation des performances des agents affec-
tés au projet. Par ailleurs, aucun critére n’a été communiqué a I"équipe pour une telle évaluation.

Critere :
Les procédures de gestion administrative édictées par le PNUD et par I’orthodoxie de gestion moderne du
personnel.

Effer, impact potentiel ou risque :
Difficulté d’apprécier I’efficacité du personnel et sa contribution a la réalisation des objectifs du pro-
gramme confié a I’AIP.

Niveau de risque : FAIBLE

Recommandation :
®  Procéder a la définition des critéres précis, objectifs et détaillés pour une appréciation objective du
personnel du projet.
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®  Procéder a I’évaluation réguliére du personnel du projet.

Commentaires de la coordination du projet

C'est I'idéale mais cette tdche est quasi difficile pour un superviseur/animateur recruté pour une période
de 1 mois (presque’ a la tache) tels sont les cas du présent projet qui lui-méme n’était fixé sur une période
de quatre mois.

B. FINANCES

3.4.3.  Nonrespect du code des impéts et de la législation sociale en vigueur en RDC

Situation :

L°AIP n’a pas mis & notre disposition des états de déclaration, ni de paiement de I’IPR et de I'IRL. La cor-
respondance de la DGI & I'AIP en date du 13/02/2008 fait état du constat de non-paiement et de non-
déclaration des IPR et IRL et jusqu’alors la situation n’est pas régularisée.

Il en est de méme de déclaration et paiement de cotisation sociale a I'INSS pour la période sous revue.

Critére :
Les dispositions du code des impdts et de la législation sociale en vigueur en RDC.

Effet, impact potentiel ou risque :

®  Risque de paiement des pénalités fiscales et sociales en cas de contrdle fiscal et de sécurité sociale,
®  Risque d’allocation des ressources du projet a de fins non budgétisées,

=  Risque de non réalisation des objectifs assignés au projet.

®  Mauvaise application des dispositions du Code de travail.

Niveau de risque : MOYEN

Recommandation :
Retenir a la source I'IPR et I'INSS quote-part ouvriére, les déclarer au FISC et a la Sécurité Sociale et les

payer dans les délais Iégaux.

Commentaires de la coordination du projet

Ce projet était réalisé en consortium AIP & CRISPAL-Afrique ce dernier n’avait ni N° d ‘impot moins
encore de I'INSS donc il était difficile de payer I'impét pour une catégorie de personnel et non pour une
autre, le contrat de service sont souvent exempte de taxation d'impéts.

Par rapport a la correspondance de 13/02/2008 certaines preuves de payement ont été déposées a la DGI
stipulant que AIP ne payera les IPR que si est seulement si le projer le prévoit, souvent des modiques
somines sont versées sous formes des primes sont payés au personnel d’appui au projet et pour une durée
du projet dépassant rarement trois mois.
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Rapports d’audit — Période : Du 15 juillet 2010 au 31 décembre 2012

3.4.4.  Irrégularités dans le classement des piéces justificatives et d autres documents finan-
ciers

Situation :

La revue des piéces justificatives qui soutiennent les opérations passées dans les livres du projet révéle
I’inexistence au classement de plusieurs piéces de liquidation des dépenses effectuées par le projet. En
outre, I'accés aux piéces justificatives ne nous a pas été facilité suite a leur mauvais classement.

Critere :
Les dispositions de la loi comptable en vigueur en RDC et dans les systémes des Nations-Unies.

Effet, impact potentiel ou risque :

= Difficulté de contrdle ;

= Risques de pertes des informations ;

= Incertitude sur la fiabilité des enregistrements ;

= Non-respect des dispositions Iégales et contractuelles en matiére de tenue de la comptabilité.

Niveau de risque : MOYEN.

Recommandation .
= Améliorer le systétme de classement des piéces justificatives en vue de rendre aisée la consulta-

tion et la recherche des piéces comptables ;

= Bien disposer les piéces justificatives, suivant la nature des opérations, afin de faciliter leur
identification et consultation par opération ;

=  Prévoir le double de classement des originaux afin de se prémunir contre tout risque de perte.

Commentaires de la coordination du projet

Un probleme de classement des dossiers financiers et certains documents administratifs importants au
projet a été constaté, il est dit aux perturbations connues lors du déménagement (lors du processus de
chargement et déchargement dans le véhicule). Ce classement est entrain d’étre mis en ordre dans les jours
qui viennent pour répondre aux exigences du bailleur et clauses du contrat signé avec lui.

3.4.5.  Absence de logiciel comptable

Conslats

Nous avons noté qu’AlP ne dispose pas d’un logiciel comptable pour I’enregistrement et le suivi de ses
transactions. Celles relatives au projet sous-examen ont été suivies dans des livres comptables tenus en
Excel.

Critere :
Orthodoxie de la gestion comptable moderne.

Effet, impact potentiel ou risque :
=  Risque de non fiabilité des états financiers ;
= Risque d’erreurs.

Niveau de risque : MOYEN

Recommandations
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Rapports d’audit — Période : Du 15 juillet 2010 au 31 décembre 2012
Se doter d’un logiciel performant pour la tenue d’une comptabilité réguliére.

Commentaires de la Coordination du Projet

Merci pour ce rappel, sauf que AIP dispose sur son ordinateur ce logiciel mais en pleine formation sur
son utilisation, son comptable a trouvé mieux ailleurs d'ou logiciel existe mais pas une personne surtout
que ¢ est depuis Octobre 2011 que le personnel attaché au projet ont tous étaient mis en congé technique et
libres de tout engagement.

3.4.6. Absence de back up systématique des informations financiéres et administrative

Constats
Lors de nos investigations, nous avons relevé qu”AIP ne sécurisait pas ses données informatiques par le
back up systématique sur des mémoires externes aux ordinateurs de bureau.

Critére :

Gestion prudentielle moderne.

Incidence et risque
Risque de perte des données en cas de sinistre.

Niveau de risque : MOYEN

Recommandations
Veillez a la sauvegarde des données informatiques sur des mémoires externes a garder en dehors des bu-
reaux,

Commentaires de la Coordination du Projet
Ces documents sont conservée sur un DVD, un flash disque de 2GB au bureau de AIP mais la recomman-
dation sera mise a profils dans la prochaine étape et capitalisée pour le projet.

C. GESTION DES ACTIFS

3.4.7.  Absence d évidence de prise d'inventaires physigues des actifs du projet au 31/12/2012
ainsi que de codification (marquage) sur les biens du projet

Situation :

Nous n’avons obtenu d’aucune évidence que les inventaires physiques des équipements du projet achetés
grace aux fonds du PNUD ont été réalisés au31/12/2012.

En outre, ces immobilisations du projet audité ne sont pas codifiées et de ce fait, ne portent aucun signe
distinctif des autres.

Critere :
=  Dispositions des procédures de gestion dictées par le bailleur ;
= Gestion patrimoniale moderne.

Effet, impact potentiel ou risque :
= Difficulté de suivi et de contréle ;
= Violation des procédures du bailleur.

Niveau de risque : MOYEN
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Rapports d’audit — Période : Du 15 juillet 2010 au 31 décembre 2012

Recommandation :

Les travaux de prise d’inventaires physiques des immobilisations et des stocks du projet doivent étre effec-
tués et consignés dans des Procés-verbaux, datés et signés par ceux qui ont réalisé lesdits travaux
d’inventaires physiques. Le marquage de signes distinctifs sur les biens du projet doit étre opéré.

Commentaires de la coordination du projet

Ce travail s'est passé dans un climat des frustrations du fait que le projet en lui-méme est sensible par

rapport au climat de recrudescence de l'insécurité grandissant dans la cité de Bunia, La liste des inven-

taires physiques actualisée n’a pas été mise a la disposition de I'auditeur suite a la frustration que nous

avons eu pour deux raisons.

1. La personne s’est présentée a notre office avec un OM qui n'est pas contresigné par le bailleur et méme
le bureau terrain sera informé de cet audit 24h avant.

2. La non-notification officielle du bailleur a son partenaire pour cet audit externe a fait qu'un climat de
Jrustration s’est interposé entre AIP et I'auditeur.

3.4.8.  Absence de documenis relatifs a [ affectation de certains équipements du projet dans les
sites d’opérations

Situation :

Nous n’avons, au cours de nos travaux, relevé que certains équipements du projet notamment les motos et
les vélos ont été affectés dans certains sites d’opérations. Cependant, cette affectation n’est pas couverte
par une note ou document de la coordination du projet.

Critére :
Les procédures de gestion administrative édictées par le PNUD et par 1’orthodoxie de gestion du patri-
moine.

Effet, impact potentiel ou risque :
= Risque d’abus dans la gestion et la protection des équipements du projet ;
= Difficulté de suivi et de contrdle.

Niveau de risque : MOYEN

Recommandation :
= Veiller couvrir toute affectation des équipements du projet en dehors du siége par un  document
administratif ;

= Exiger des responsables de sites 1’établissement de rapport régulier relatif a la gestion des équipements
du projet mis a leur disposition ;
= Effectuer, au besoin, des missions de contrdle des dits équipements.

Commentaires de la coordination du projet

Cest vraie que ’auditeur n'a pas vu les documents tels que souhaités ; cependant chagque superviseur (une
moto) et animateur (un vélo phewenix) a signé une déchargé et la copie est gardée au bureau de AIP seule-
ment le déménagement du bureau (du Boulevard de la libération Q Lumumba vers le N° 17 sur Av logo II
quartier Bankonko) a perturber le classement des différents documents actuellement le bureau reclasse
chaque document retrouvé a sa place.

D. GESTION DE TRESORERIE

3.4.9.  Inexistence de Procés-verbal attestant la prise d’inventaire physique de caisse
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Rapports d’audit — Période : Du 15 juillet 2010 au 31 décembre 2012

Situation :
Nous n’avons obtenu d’aucune évidence que la caisse du projet sous examen a €été systématiquement
contrdlée au courant de la période d’exécution du projet, et particuliérement au 31/12/2012.

Critére :
Les procédures de gestion financiére et comptable édictée par le PNUD et par I'orthodoxie de gestion fi-
nanciére moderne.

Effet, impact potentiel ou risque :

= Violation des procédures de gestion orthodoxe ;

= Difficulté d’attester de la fiabilité des états financiers ;

= Risque de non détection, en temps voulu, des irrégularités éventuelles en 1’absence d’un inventaire
physique.

Niveau de risque : MOYEN

Recommandation :

Procéder, de temps en temps et d’une maniére réguli¢re, au contrdle inopiné de la Caisse pendant
I’exécution du projet, et obligatoirement 2 la fin de chaque année (fin d’exercice comptable). Sanctionné ce
contrble périodique (mensuel) par un Procés-verbal.

Commentaires de la coordination du projet

Toute la documentation du projet est bien mise en place sauf que pour des raisons citées ci-haut certaines
réserves ont été émises pendant 1'audit faisant que notre interlocuteur a pas réalisé son travail avec toutes
les facilités.

3.4.10. Non tenue de livre de banque et d’'états périodiques de rapprochement bancaire

Situation :

Au cours de nos travaux d’audit, nous avons constaté qu’AIP ne dispose pas de livre de banque, document
comptable de base recommandé par la législation comptable. En outre, le projet n’élabore pas les états de
rapprochement des opérations bancaires.

Enfin, aucun extrait bancaire du projet n’a été mis a notre disposition.

Critére :
Les procédures de gestion financiére et comptable édictée par le PNUD et par 'orthodoxie de gestion fi-
nanciére moderne.

Effet, impact potentiel ou risque :

= Risque de non détection d’erreurs et d’irrégularités dans la comptabilisation des opérations bancaires

= Absence de suivi des mouvements des comptes financiers tant au niveau des recettes que des dépenses
aupres de la banque

= Difficulté dans la justification systématique des écarts qui pourraient résulter entre la banque et le
compte bancaire de I’entreprise.

Niveau de risque : MOYEN

Recommandation :

= Mettre en place le livre de banque et veiller a sa tenue réguliére ;

= Elaborer périodiquement et correctement les états de rapprochement bancaire et les soumettre a
I’approbation des autorités hiérarchiques du projet ;
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Rapports d’audit — Période : Du 15 juillet 2010 au 31 décembre 2012

= Obtenir, auprés de la banque, des extraits bancaires mensuels pour le compte bancaire du projet.

Commentaires de la coordination du projet
Observation acceptée.

E. ADMINISTRATION GENERALE

3.4.11. Inexistence d'un organigramme

Situation :
Nous avons constaté lors de nos travaux d’investigations I'absence d'un organigramme approprié définis-
sant d’une maniére claire les liens hiérarchiques et fonctionnels entre les différents membres du personnel
du projet.

Critére :
Normes modernes d’organisation du travail.

Effet, impact potentiel ou risque :
Risque de conflit de compétence susceptible d'entraver la bonne exécution des activités du projet.

Niveau de risque : MOYEN

Recommandation :
Mettre en place un organigramme adapté a la taille et a la nature des activités du projet pour une gestion
efficace et harmonieuse des activités du projet.

Commentaires de la coordination du projet

Ok ce constat a été réel sauf les investigations n’ont pas été approfondies faute de temps matériel mais le
VADE MECUM de AIP repend tous les postes de responsabilités et les descriptions des taches telles que
prévues par I'ONG AIP, un organigramme est attaché souvent au projet soumis au PNUD.

3.4.12.  Absence du contrat de bail signé entre le projet et le bailleur

Situation :
Le projet n’a pas mis a notre disposition le contrat de bail conforme aux dispositions légales signées entre
le bailleur et I’AIP.

Critere :
Procédures de gestion administrative moderne.

Effet. impact potentiel ou risque :
Risque d’exposer les activités du projet en cas de contestation qui pourrait intervenir sur le droit a
I’occupation du logement.

Niveau de risque : MOYEN

Recommandation :
Procéder a la signature en bonne et due forme avec le bailleur.

Commentaires de la coordination du projet
C’est depuis Cing mois seulement que AIP occupe ce nouveau bureau, le bailleur est un médecin a
MAHAGI n'a pas terminé a aménager toutes les piéces devant éire occupées par AIP c'est ainsi qu'il a la

SECOFIC Sprl 2013 - NRC: KG/7234/M - N°Id. Nat: 01-831-N58118M Page 27 sur 33




Programme des Nations-Unies pour le Développement (PNUD/ULCP)

Projet : « Collecte et analyse des informations pour une sensibilisation communautaire au désarmement
civil volontaire dans les 4 sites de Bunia : Sukisa, Fataki, Libi et Cité de Mahagi» exécuté par AIP

Rapports d’audit — Période : Du 15 juillet 2010 au 31 décembre 2012

place d’un contrat dument signé, a remis un recu du montant versé par AIP en attendant de formaliser les
procédures du contrat de bail.

3.5. Plan de mise en ceuvre des recommandations antérieures

La coordination du Projet est 4 sa premiére expérience de controle avec le PNUD. Dans ces conditions,
nous n’avons pas présentement un plan de mise en ceuvre des recommandations antérieures a proposer.

========== FIN DU RAPPORT
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4. ANNEXES
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Rapports d’audit — Période : Du 15 juillet 2010 au 31 décembre 2012

4.1. Annexe 1 : Etat de la Situation de Trésorerie certifié
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Statement of Cash Position
as at 31 DECEMBRE 2010

[Country Office: DRC

"Project title: "Collecte &analyses d' informations pouf une sensibilisation
communautaire pour un désarmemnt civil volontaire dans les 4 sites ( Bunia, fataki,

'Libi, et Mahagi) en Itur

'Award ID: 00072123
Period covered: 1er janvier au 31 décembre 2010
Amount Amount
Local currency | | Us$
A Opening Fund Balance i
Cash in hand K3 =
Bank $ -
Sub Total % $ s
B |Advance Received from UNDP during 2010 L N $ 29 940,00
g i |
\C |Total Funds Available(A+B) for 2010 - $ 29 940,00
D |Payments/Expenditure for 2010 $ 29 840,00
E |Exchange Gain/(Loss) NA
F |Closing Fund Balance (C-D) - $ -
G |Closing Balance represented by:
Cash in hand $ .
Bank $ -
_|Total = $ -
Signed by: signature . Signed by signature Certifiec by, (stamp & signature)
Name: MUSAGH! KUBOTA Name: Name: Honoré TSHIYOYC DIJIBA
Title Title: Associé Gérant
Date: Name of the Audit Firm: SECOFIC

Pacifigue
Title f_g.‘leB
e 5 SPRL
oTed T

Date:le 27/02/2013

Signed by: sigr;ature
Name:
Title UNDP RR/Country

Director/Programme Officer




Statement of Cash Position
as at 31 DECEMBRE 2012

Country Office: DRC
Project title: "Collecte &analyses d' informations en vue d'une sensibilisation comm unautaire
pour un désarmemnt civil volontaire "DCV" dan‘s les 4 sites ( Bunia, fataki, Libi, et Mahagi en
fturi
Award ID: 00072123
Period covered: 1er janvier au 31 décembre 2012
_ Amount Amount
Lecal currency Uss
A |Opening Fund Balance ol
Cash in hand $ -
Bank _ $ -
Sub Total | - $ =
B |Advance Received from UNDP during 2011 $ 68 046,00
C |Total Funds Available(A+B) for 2011 -1, - $ 68 046,00
D [Payments/Expenditure for 2011 - Y041 $ 67 969,00
E |Exchange Gain/(Loss) NA $ -
F |Closing Fund Balance (C-D) - $ -
G |Closing Balance represented by: i
Cash in hand $ -
Bank a3 ,L:-..-%W#_’ _ S 77,00
Total P ol - S 77,00
i)
w&‘.!‘i'\{‘
w7 Signed by Certified by: (stamp & signature)
signature Name: Honoré TSHIYOYO DIJIBA
Name: Title: Associé Gérant
Title: T
Date

—

Name: :
Title UNDP RR/Country Director/Programme Officer
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civil volontaire dans les 4 sites de Bunia : Sukisa, Fataki, Libi et Cité de Mahagiy exécuté par AIP

Rapports d’audit — Période : Du 15 juillet 2010 au 31 décembre 2012

4.2. Annexe 2 : Etat des actifs et de I’équipement certifié
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Statement of Assets and Equipment
as at 31 December 2011

Signed by. signature
Name MUSAGHI KUBOTA Pacifigue.:
._.;_m Responsable du projet

Signed by signature

Title
Date

‘Name

(Certified by stamp & signature
‘NameHonoré TSHIYOYO DIJI
Title. Associé Gérant
‘Name of the Audit FirmSECOFIC SPRL.

Date:le 28/02/20

13

UN
UNDP Country Office: DRC | I
Project title: "Collectes & analyses d' informations pour une sensibilisation communautaire au desarmement civil
volontaire dans les 4 sites ( Q Sukisa a Bunia), FATAKI, LIBI et la cité de MAHAGI en lturi"
Award ID: SECURITE ooggczs,c;_xm e e |
Project ID: 00072123 _ = |
Period covered from inception of project: 15 Aout 2010 au 31 decembre 2011 B
For asset value of a minimum of 1000$ per item
ACQUISITION ITEM DESCRIPTION PERSON/entit |ITEM uUss
TAG NO. | DATE {make and model) PROJECT No. | FUND EONDITIONY LOCATION MANUFACT|{ VALUE |SERIAL NO.|REMARKS
LAPTOP HP Dv6 | _
12/09/2010 onon | 00072123 | PNUD Bon ..O:m* de BurealAIP-BUNIA | 2010 1§ 1200,00 | 4C008080V |BON ._
B 12/09/2010/LAPTOP ACER 00072123 | PNUD__ Pas cann _rm@.__._ms_c_z lvon J Pas MATUK | 2010 Hm 120000 | 9AU11134L IRAS
mwl - p--- - — — e — - .m - PP S— IJ.|.”| i ..|.+| o= o I%:lr e ul A-
. 4 —— il | | _ s, - _+ I ———
e == — | = = = TOTAL VALUE | § 2 400,00 ]




undp Country Oftice DRC
Project tile: “Coliecte &analyses d informations pour une sensibilisation communautaire pour un désarmemnt civil

Nolontaire dans L Fataki, Libi #t Mahag: gr R
Award D wmmq\:&am.no:::zrcﬁim — ! =
Projectin |ooo72123 p——— T
Prcod covered from inception of _522._-323%.._ . |
w&«itiai 10008 per item
(TEM DESCRIPTION (make and WI;‘
madal) _|rRoJuEGTHe [FUND PERSONENTITY TEM LOCATION  _ |MANUFAGTURER | US § VALUE SERIALNO. MARKS
Ras (20092010 HRPRNTNGISCANNER Joo72123  PNUD B (INANCES ‘uiia GF 2010 § 30000 chOuNSOTY CBTI064001  RAS
a HEoenoee WS Tere 00072123 PNUD AR (Chetde Bureau  #unw OFFCI L 20108 70000  GVSJP110AZB1T784 _ _Ffiirins
50872010 bsrehes o 00072123 PNUD  AB . [Store : 2010 8 70000 LGVSJP103AZ617785 6K «
15/00/2010 a.? sl o __PNUD A»m __ iStore BUNAQFRCE 2010 5 70000 LGVSIP104AZBITBAT  sufik-
i o R e it M LPNUD A _Sere B0 OSTCE 201008 70000  GVSIPIOBAZE1932"  4S00Km
[rowmrg ey 00 . N iAB anmateu WY . 20095 12000 RAS
i _Véic Fraen i ; AB | swmateur d 2009 % uuS RAS
Y e o j{animateur 4 . 2009 s J00RAS
AR _ animateur 4 B S .BS AE— 9
AR Jsrmateu = FATAK L. 20098 % 12000 RAS
AB ____jammateur a FATA . 2000 RAS ==
<_.?.¢ . lanimateur w FAT )x - % “mma h._?w =i
L i 2009 ¢ 120 00 'RAS
AB 1 2009 ¢ 120 00 .,x?m i —
_AB i ﬁm 12000 [RAS =, "
aH 0% & 12000 RAS |
Al 200% € 2000 RAS :
. . 2009 = 12000 RAS
AB 2008 ¢ 120.00 RAS
: AB 2008 ¢ 12000 RAS = |
i AB _RAS 2006 § 12000 RAS = i
LJ0072125  PNUD  Horsusage 2010, & 18000 RAS |
i L, S, S 010 § 75.00 'AVR-1500 l
] i
™ | — o o TOTALVALUE  § 494500
wzwm e oy -018"5 g Gy sigiatare M”ﬁ_m:_.;.
Na~e e
Nama MUSAGH KUECTA Pachioue W UNGE RR o DRRA foarkie

e Chaf de Buraay &P gunia
Date 78022075
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Projet : « Collecte et analyse des informations pour une sensibilisation communautaire au désarmement
civil volontaire dans les 4 sites de Bunia : Sukisa, Fataki, Libi et Cité de Mahagi» exécuté par AIP

Rapports d’audit — Période : Du 15 juillet 2010 au 31 décembre 2012

4.3. Annexe 3 : Communication des résultats de I’audit
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PNUD/AIP 2012 : ANNEXES TABLEAU 1-4 DU PROJET 00072123

Tableau 1 — Modéle a I’intention des auditeurs ONG/NIM pour communication des résultats de ’audit I’état de dépenses du PNUD

Rapport combiné des dépenses du PNUD
au 31 décembre 2012
Opinion Raison (s) Observation(s) qui ont
d’aundit (sans Montant total des Montant total de des réserves | entrainé des réserves sur
réserves, avec réserves exprimeées I'impact financier net formulées I"opinion d’audit (indiquer
réserves, sur I'opinion d’audit (IFNI) des réserves sur 1"audit et le ou le numéro de
défavorable, (si I'opinion est avec | exprimées sur I'opinion | ventilation | ’observation ou des obs. et
refus réserves. défavorable d’audit (avec réserves, | du montant | la page du rapport d’audit
Montant audité et d’exprimer ou refus d’exprimer défavorable, refus (NFI) /de la lettre aux
N° d*attribution N° de projet certifié (USD) une opinion) une opinion) d’exprimer une opinion) (USD) administrateurs)
29.940,002020 SANS N/A N/A N/A N/A
RESERVE
Award 00051109 00072123 ——
2012 N/A N/A
67.969,00 RESERVE N/A / / N/A

Tableau 2 — Modéle a I’intention des auditeurs ONG/NIM pour communication des résultats de Paudit de I’état de position de trésorerie

Etat de position de trésorerie

Ne d’attributi N° de projet Valeur de I'état de position de trésorerie _ Opinion d’audit- Montant total des réserves - Ftat de
— — Au 31 décembre 2012 (USD) Etat de position de trésorerie position de trésorerie (USD)
00,00%%*° SANS RESERVE N/A
Award 00051109 00072123
77,00%% SANS RESERVE N/A

Tableau 3 — Modéle a I’intention des auditeurs ONG/NIM pour communication des résultats de I’audit de I’état des actifs et de I’équipement

Etat des actifs et du matériel

N° de Pattribution.

N° du projet

Valeur des actifs et du matériel
Au 31 décembre 2012(cumulatif a partir du
début du projet) (USD)

Opinion d’audit -
Etat des actifs et de
I’équipement)

Montant total des réserves sur I'état des
actifs et de I'équipement (USD)

Award 00051109

00072123

7.345,00

SANS RESERVE

N/A
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PNUD/AIP 2012 : ANNEXES TABLEAU 1-4 DU PROJET 00072123

Tableau 4 -Modéle a 'intention des ONG/NIM pour communication des observations d’audit et recommandations

= Procéder a

I'évaluation
réguliere du personnel
du projet.

No N° de Gravité
d'attribu | N° 98 | ropser Observation d’audit Recommandation Sectaur de du Projet/BP

tion projet | . tion vérification risque | Remarques aux administrateurs
o 3.4.1 Nous n"avens pas obtenu de I'AIP de | Veiller a la constitution de | RESSOURCES FAIBLE | Ce manuel de procédures précisent
mw dossiers complets pouvant nous | dossier complet relatif a | HUMAINES les étapes relatives au recrutement
N rassurer du respect, par I'AIP, de | I'embauche du personnel du personnel qui ont été toutes
N différentes étapes relatives au | du projet et des respectées, signalons ici que toutes
e recrutement de son personnel et | animateurs ruraux dans le ces procédures ont été respectées
des animateurs ruraux telles que | respect strict des méme si les superviseurs et
décrites dans le manuel de | instructions inscrites dans animateurs a la phase de collecte et
procédures. le manuel de procédures. analyses des informations ont été
> recrutés pour une période de 1 mois

z seulement.

a

m 3.4.2 Le projet n'a pas présenté a |I'équipe |= Procéder a la définition | RESSOURCES | FAIBLE | C'est l'idéale mais cette tiche est
o en mission les fiches d'évaluation des criteres  précis, | HUMAINES quasi difficile pour un
= des performances des agents objectifs et détaillés superviseur/animateur recruté pour
0 affectés au projet. Par ailleurs, pour une appréciation une période de 1 mois (presque’ a la
aucun critére n‘a été communiqué a objective du personnel tache) tels sont les cas du présent
I'équipe pour une telle évaluation. du projet. projet qui lui-méme n'était fixé sur

une période de quatre mois.
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No " N° de : .
d‘attrib __u,._. ounm.w. I'obser Observation d'audit Recommandation WM.MM_NMMM.N e_.MM._“MM_: Projet/BP
ution vation Remarques aux administrateurs
o 3.4.3 L'AIP n'a pas mis a notre | Retenir a la source I'IPR | FINANCES MOYEN Ce projet était réalisé en consortium
S disposition des états de | et I'INSS quote-part AIP & CRISPAL-Afrique ce dernier
N déclaration, ni de paiement de | ouvriere, les déclarer au n‘avait ni N° d'imp6t moins encore
o I'IPR et de I'IRL. La | FISC et a la Sécurité de I'INSS donc il était difficile de
W correspondance de la DGI a I'AIP | Sociale et les payer dans payer 1impdt pour une catégorie de
en date du 13/02/2008 fait état du | les délais Iégaux. personnel et non pour une autre, le
constat de non-paiement et de contrat de service sont souvent
z non-déclaration des IPR et IRL et exempte de taxation d'impéts.
o : ' : . i
a uﬂmwwﬂmw“mmw W SRaOn West e Par rapport a la correspondance de
= ? 13/02/2008 certaines preuves de
e Il en est de méme de déclaration payement ont été déposées a la DGI
e et paiement de cotisation sociale a stipulant que AIP ne payera les IPR
m I'INSS pour la période sous revue, que si est seulement si le projet le

prévoit, souvent des modiques
sommes sont versées sous formes
des primes sont payés au personnel
d’appui au projet et pour une durée
du projet dépassant rarement trois
mois.
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60TTS000 plemy

£CIcLo00

3.4.4 La revue des pieces justificatives |= Améliorer le systéme | FINANCES MOYEN Un probleme de classement des
qui soutiennent les opérations de classement des dossiers  financiers et certains
cmmmmmm.am:.m les livres du projet pieces Emﬁ_q_nmnimm en documents administratifs importants
révele |'inexistence au classement vue de rendre aisée la ; i & &
de plusieurs piéces de liquidation consultation et la s _u_.o._ﬂ. a ¢te constate, il est di aux
des dépenses effectuées par le | recherche des piéces perturbations  connues  lors  du
projet. En outre, I'accés aux piéces | comptables ; déménagement (lors du processus de
justificatives ne nous a pas été : . A chargement et déchargement dans le
facilité suite & leur mauvais |" Bien disposer les piéces <m=mm:_ov. Ce classement est entrain
classement. justificatives, mc_<m._._~ la 48 i : ’

nature des opérations, étre mis en ordre dans les jours qui
afin de faciliter leur viennent pour répondre aux exigences
identification et du bailleur et clauses du contrat signé
consultation par avec lui.
opération ;

= Prévoir le double de
classement des
originaux afin de se
prémunir contre tout
risque de perte.

3.4.5 Nous avons noté qu’'AlP ne dispose | Se doter d’un logiciel | FINANCES MOYEN Merci pour ce rappel, sauf que AIP
pas d‘un logiciel comptable pour | performant pour la tenue dispose sur son ordinateur ce logiciel
I'enregistrement et le suivi de ses | d’une comptabilité mais en pleine formation sur son
transactions. Celles relatives au | réguliére, utilisation, son comptable a trouvé
projet sous-examen ont été mieux ailleurs d‘ou logiciel existe
suivies dans des livres comptables mais pas une personne surtout que
tenus en Excel. c'est depuis Octobre 2011 que le

personnel attaché au projet ont tous
étaient mis en congé technique et
libres de tout engagement.

3.4.6 Lors de nos investigations, nous | Veillez & la sauvegarde | FINANCES MOYEN Ces documents sont conservée sur un

avons relevé qu’AlP ne sécurisait
pas ses données informatiques par
le back up systématique sur des
mémoires externes aux
ordinateurs de bureau.

des données
informatiques sur des
mémoires externes a
garder en dehors des

bureaux.

DVD, un flash disque de 2GB au
bureau de AIP mais la
recommandation sera mise & profils
dans la prochaine étape et capitalisée
pour le projet.
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PNUD/AIP 2012 : ANNEXES TABLEAU 1-4 DU PROJET 00072123

mis a leur disposition ;

= Effectuer, au besoin,

des missions de
contrdle des dits
équipements.

o 3.4.7 Nous n’avons obtenu d‘aucune | Les travaux de prise | GESTION MOYEN Ce travail s'est passé dans un climat

= évidence que les inventaires | d'inventaires physiques | DES ACTIFS des frustrations du fait que le projet

N physiques des équipements du | des immobilisations et en lui-méme est sensible par rapport

s projet achetés grace aux fonds du | des stocks du projet au climat de recrudescence de

W PNUD ont éte réalisés | doivent étre effectués et I'insécurité grandissant dans la cité de

au31/12/2012. consignés dans des Bunia, La liste des inventaires

y e Procés-verbaux, datés et physiques  actualisée n’a pas été

> m__”_o.M”Mmm#nmmﬂm_Hh...hc..%wwﬁmﬂmﬂm m,m_,_mm par ceux qui ont mise _m_ la disposition de I‘auditeur

m MH un_m gy g no_u;mzn Seatoc réalisé lesdits travaux suite a la frustration que nous avons
a signe &mﬂ_:nzmamm initres d'inventaires physiques. eu pour deux raisons.

o : Le marquage de signes ; i Sk

S e : 1. La personne s'est présentée a

- M_mn_ﬂnaﬂm Qmﬂq,n_mm _u%qm notre office avec un OM qui n'est

e Y YGHSS GLuL. SSTR Dpere. pas contresigné par le bailleur et

2 méme le bureau terrain sera

informé de cet audit 24h avant,

2. La non-notification officielle du
bailleur a son partenaire pour cet
audit externe a fait qu'un climat
de frustration s’est interposé entre
AIP et l'auditeur.

S 3.4.8 Nous n’avons, au cours de nos |= Veiller couvrir toute | GESTION MOYEN C’est vraie que |'auditeur n'a pas vu

o travaux, relevé que certains affectation des | DES ACTIFS les documents tels que souhaités ;

N équipements du projet notamment équipements du projet cependant chaque superviseur (une

~ les motos et les vélos ont été | en dehors du siége par moto) et animateur (un vélo pheenix)

W affectés dans certains  sites un document a signé une déchargé et la copie est
d'opérations. Cependant, cette administratif ; gardée au bureau de AIP seulement

W affectation n'est pas couverte par « Exiger dile le déménagement du bureau (du
o une note ou document de la ﬂmmmosmm_u_mm de dtan Boulevard de la libération Q
a coordination du projet. _:ﬁuc_‘ . - Lumumba vers le N° 17 sur Av logo II
2 e Mmm?md. _%" quartier Bankonko) & perturber le
2 m_muuwm _‘mmwﬂmw i Mm_m classement des différents documents
" mﬂ_:_umammam dii ‘rojet actuellement le bureau reclasse
ot chaque document retrouvé & sa

place.
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) 3.4.9 Nous n‘avons obtenu d’aucune Procéder, de temps en | GESTION DE | MOYEN Toute la documentation du projet est
S évidence que la caisse du projet temps et d'une maniére | TRESORERIE bien mise en place sauf que pour des
N sous examen a été réguliere, au contréle raisons citées ci-haut certaines
W ™ systématiquement  contrdlée au inopiné de la Caisse réserves ont été émises pendant
o W courant de la période d’exécution pendant I'exécution du I'audit faisant que notre
= du projet, et particulierement au projet, et interlocuteur na pas réalisé son
4 31/12/2012. obligatoirement a la fin travail avec toutes les facilités.
S de chaque année (fin
” d’exercice comptable).
3 Sanctionné ce contrdle
périodique  (mensuel)
par un Procés-verbal.
o 3.4.10 Au cours de nos travaux d’audit, Mettre en place le livre | GESTION DE | MOYEN Observation acceptée.
S nous avons constaté qu'AlP ne | de banque et veiller & | TRESORERIE
N dispose pas de livre de banque, sa tenue réguliere ;
b document comptable de base Siborie
W recommandé par la l|égislation i
comptable. En outre, le projet _um:on.,__ncmBm:_n 3 et
W n‘élabore pas les états de correctement mn etats
& rapprochement des opérations | 9€  rapprochement
2 Bancatres. bancaire et les
o soumettre a
S Enfin, aucun extrait bancaire du I"approbation des
=y projet na été mis a notre | autorités hiérarchiques
W... disposition, du projet ;
Obtenir, auprés de la
banque, des extraits
bancaires mensuels
pour le compte
bancaire du projet.
o 3.4.11 Nous avons constaté lors de nos Mettre en place un | ADMINISTRA | MOYEN Ok ce constat a été réel sauf les
S travaux d‘investigations I'absence organigramme adapté | TION investigations n‘ont pas été
W N d'un organigramme  approprié a la taille et a la nature | GENERALE approfondies faute de temps matériel
& o définissant d'une maniére claire | des activités du projet mais le VADE MECUM de AIP repend
Q W les liens hiérarchiques et pour une gestion tous les postes de responsabilités et
b3 fonctionnels entre les différents efficace et harmonieuse les descriptions des taches telles que
- membres du personnel du projet. des activités du projet. prévues par I'ONG AIP, un
" organigramme est attaché souvent au
= projet soumis au PNUD,
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PNUD/AIP 2012 : ANNEXES TABLEAU 1-4 DU PROJET 00072123

3.4.12 Le projet n‘a pas mis a notre
disposition le contrat de bail
conforme aux dispositions légales
signées entre le bailleur et I'AIP.

ECIe/000

60TTS000 piemy

Procéder a la signature
en bonne et due forme
avec le bailleur.

ADMINISTRA
TION
GENERALE

MOYEN

C'est depuis Cing mois seulement que
AIP occupe ce nouveau bureau, le
bailleur est un médecin & MAHAGI n'a
pas terminé a aménager toutes les
pieces devant étre occupées par AIP
c’est ainsi qu‘il a la place d’un contrat
dument signé, a remis un recu du
montant versé par AIP en attendant
de formaliser les procédures du
contrat de bail.

Nom et fonction de |'auditeur : Honoré TSHIYOYO, Associé-Gérant.

i

Signature de l'auditeur : Date : le 21 mars 2013

Nom et timbre du cabinet d’audit : SECOFIC SPRL
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Programme des Nations-Unies pour le Développement (PNUD /ULCP)
Projet : « Collecte et analyse des informations pour une sensibilisation communautaire au désarmement
civil volontaire dans les 4 sites de Bunia : Sukisa, Fataki, Libi et Cité de Mahagi» exécuté par AIP

Rapports d’audit — Période : Du 15 juillet 2010 au 31 décembre 2012

4.4. Annexe 4: Suivi des observations et recommandations des audits de
I’année précédente

NON APPLICABLE CAR LE PARTENAIRE EST A SA PREMIERE EXPERIENCE
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'1iquu1mﬁﬁiﬁggan-.f
Pm:u:‘li: Q0072123 BASED SE

63560 - Contributions 1o Appendix D
71505 - UN Voiunteers-Stipand & Allow
71620 - Daily Subsisience Allou-Loca!
72105 - Sve Co-Construction & Engineer
72425 - Mcbile Telephone Charges
73410 - Main!. Oper of Transpon Equip
74510 - Bank

74598 - UNDP cost recovery chgs-Bills

Total for Fund 04160

Total for Dept: 32403
Oept:  32415{Dem Rep Congo-8/0 Bukavy)
Fund: 04000 (TRAC (Lines 1.1.1 and 1.1.2))

71505 - UN Volunieers-Stipend & Allow
71520 -UNv- Aliowsnce

71536 - UNVs - Medical Evacuation
71540 - UNV-Gicbal Charges
71550 - UNV-Resettiement Alowance

Total for Fund 24000
Fund: 04160 (TRAC 3 CONF PREV AND RECOVERY)

L

3.342.00
-39372
-38.99

-10,300.00
5,369 00
1B,574.00
§17.00
1424.00
3TN
1788

B86,674.81

0OODDOODNOOO0OD00S
8388833383338888.8

000
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Dept 32401 (Dem Rep Congo-Central)

Fund : 64000 (TRAC (Lines $.1.1 and 1.1.2))
71620 - Dady Subsistence Allow-Local .00 1,441.00 000 0.00 1,441.00
74510 - Bank Charges 000 1225 0.00 0.00 1225
73599 - UNDP cost recovery chrgs-Bills 000 894 0.00 0.00 B34

Total for “und 04000 0.00 1,462.19 0.080 800 146219

Total for Dept: 32401 0.00 1462.19 0.00 6.00 1462.19

Dept: 32404 (Dem Rep Congo-Dem. Governance)

Fund ; 03000 (TRAC {Lines 1.1.1 and 11.2))
63365 - Special Oper Alow-IP 000 4,920 00 0.00 goo 492000
63540 - Contribution to Ti Goa 1,800.00 0.00 0.00 1,600.00
74510 - Bank Charges 0.00 5542 0.00 0.0 5542

Total for Fund D4D00 0.00 £.575.42 8.00 6.00 8.575.42

Total for Dept: 32404 0.00 §,575.42 n.os poo 6.575.42

Dept: 32408 (Dem Rep Congo-Poverty Reduct'n)

Fund : 04000 [TRAC {Lines 1.1.1 and 1.1.2))
61305 - Ssianes - IP Stafl 0.00 48 974 80 0.00 .00 48,874 60
61310 - Post Adjustment - IP Staff 0.00 894845 000 coo 8,948 45
62308 - Dependency Allowances-iP Staff 000 366125 000 0.00 3,861.25
53530 - Contribution 16 EOS Benafils 0.00 aarz 0.00 0.00 39372
63540 - Contribution 1o Training 0.00 6,400.00 0.00 0.00 B8.400.00
63550 - Contributions 10 MAIP 0.00 389 000 0.00 3899
63560 - Contributions 1o Appendix O 0.00 70.88 c.00 000 70.86
71405 - Service 0.00 000 0.00 378.00
71508 - UN Volunieers-Sipend & Aliow 0.00 10,300.00 eoo 0.00 10.800.00
71620 - Daily Subsistence Allow-Local 0.00 16,562 70 0.00 0.00 16.582.70
72220 - 0.00 3,400.00 000 0.00 340000
72315 -Food & Textile Products 0.00 900.00 0.00 0.00 900.00
72510 - Publications c.00 240,00 0.00 0.00
72605 - Grants 1o Instit & other Banef 0.00 -2.034.00 0.00 0.00 -2034.00
73107 -Rent - Rooms 0.00 54.00 0.00 0.00 54.00
73410 - Maint, Oper of Transport Equip 000 306.00 0.00 0.00 336.00
74510 - Bank 000 42110 0.00 0.00 421.10
74599 - UNDP cosi recovery chrgs-Bills o0.00 4602 6.00 0.00 4602

Total for Fund 040006 0.00 100,881.69 .00 9.00 100,681.69

Fund: 04160 (TRAC 3 CONF PREV AND RECOVERY)
61305 - Salanes - IP Staff : 0.00 -19,454.60 o.0¢ 0.00 - 19,454 60
61310 - Post Adjustment - IF Saff 0.00 -9.84845 0.00 000 ~%.94B.45
62305 - Dependency Aliowances-iF Staff 0.00 -3,661.25 0.00 0.00 -3,6868125

iE o



Encumbrance
71405 - Servico Contacts-indivaduals 0.00 407 G0 0.00 0.00 407.00
71620 - Doy Subsistence Alow-Local 0.00 226.00 0.00 0.00 "
- ’ 0.00 19,500 .00 0.00 0.00 19,500 00
72325 - Chemical Glass NorMetallic Prd 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
73110 - Cusiodal m_m 0.00 - 5850 00 008 000 -5850 00
73125 - Comenon i 0.00 +5,000.00 0.00 0.00 -5,000 00
73410 -Maint, Oper of Transpon Equip 0.00 -184.00 000 .00 -184 00
74510 -Bank Charges 0.00 T1.34 0.00 0.00 7734
74599 - UNDP cost recovery chrgs-Bills 0.00 g6e 0.00 000 894
"otal for Fund 26921 0.00 §,185.28 0.00 0.00 3,185.28
otal for Dept: 32415 0.00 174,103.66 0.00 .00 171,103.66
[otal for Project : 00072123 119,842.00 265,816.08 0.00 0.00 385,658.08
\ward Totsl : 11984200  265815.08 0.00 000 385,658.08 |
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